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GRADUACAO

a. Os curriculos dos cursos estdo atualizados, otimizados e sdo compativeis com as melhores
universidades do pais e do exterior? Qual a percepcdo do corpo docente e dos alunos sobre este
assunto?

Resposta: Analisando as avaliagdes internas, as entrevistas com os professores e com os alunos da
graduacdo e da pos graduacdo, bem como as palestras apresentadas pelos coordenadores de
graduacdo e de pesquisa, a comissdo concluiu que o curriculo é bem atual, se comparado com outras
universidades, tanto nacional como estrangeiras, entretanto verifica-se que a formacgédo do Engenheiro
Agricola integra conhecimentos das ciéncias exatas, bioldgicas e socioecondmicas com aplicacao dos
fundamentos de engenharia em projetos de equipamentos, sistemas e métodos que contribuem para o
avanco tecnoldgico dos sistemas de producdo agricola e agroindustriais, envolvendo producéo,
armazenamento, transporte e distribuicdo, processamento e comercializa¢do de produtos agricolas em
todas as fases da cadeia produtiva do agronegdcio e na gestdo dos recursos naturais, 0 que requer
uma constante atualizacdo em funcdo dos avancos tecnoldgicos e das caracteristicas do curso que
devem ser adaptadas as necessidades do mercado e a formacdo bésica dos alunos matriculados. O
curriculo é bem atual e a grade bem distribuida pelos dez semestres, entretanto verificamos que
existem gargalos que emperram o0 bom aproveitamento no curso, como por exemplo as disciplinas
dos modulos basicos como fisica e célculo, que apresentam um auto indice de reprovacdo. Estas
disciplinas sdo ministradas pelo corpo docente das Faculdades de Matemaética e de Fisica de forma
ampla sem um enfoque especifico para o curso Engenharia Agricola e provocam desmotivacao.
Outro aspecto que provoca desmotivacao esta relacionado a utilizagdo dos PEDs, onde alunos de p6s
graduacdo ministram aulas, sendo recomendavel que professores de fisica e matematica oferecam as
disciplinas com enfoque para a Engenharia Agricola. A questdo da evasao elevada € um tema que a
FEAGRI vem discutindo ha muitos anos, e sendo o alto indice de reprovacdes nas disciplinas basicas
um dos fatores preponderantes a Comissdo Avaliadora sugere o uso de novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TICs), de tal forma que os alunos tenham a sua disposicdo videos,
materiais didaticos, exercicios monitorados online, etc. com exemplos aplicados a Engenharia
Agricola. Estas tecnologias flexibilizam a aprendizagem onde os alunos tém mais autonomia e
independéncia para estudar, além de permitir que o estudante desenvolva a capacidade de gerir seu
préprio processo de aprendizagem.

b. Ha redundancias de conteudo das disciplinas da Unidade? Qual a percepcdo do corpo docente e
dos alunos sobre este assunto?

Resposta: N&o foi constatado redundancias, mas é necessario que ocorra uma atualizacdo do projeto
pedagdgico do curso de Engenharia Agricola, explicitando a relacdo entre contetdos programaticos e
competéncias e habilidades a serem atingidas em cada disciplina. Existe uma necessidade de revisdo
da grade de disciplinas em termos de carga horaria e de pré-requisitos, analisando a possibilidade de
adocdo de pré-requisitos parciais em algumas disciplinas. Integrar disciplinas e areas de ensino é o
grande desafio das atualizacGes dos projetos pedagogicos, onde as disciplinas nem sempre sao
apresentadas como parte de um todo ou de um sistema.

c. O contetido e a forma como s&o ministradas as disciplinas de servicos do curriculo destes cursos é
adequada e contribui substancialmente para o processo de aprendizagem? Qual a percep¢do do corpo
docente e dos alunos sobre este assunto?



Resposta: O contetido e a forma como sdo ministradas as disciplinas de servicos do curriculo é
adequada e contribui para o processo de aprendizagem. Entretanto, tendo em vista o dinamismo das
areas de atuacdo do Engenheiro Agricola existe a necessidade de atualizar os perfis profissional,
técnico e ocupacional do egresso do curso de Engenharia Agricola. E necessario a revisdo da
estrutura curricular de disciplinas, incluindo carga horaria e as exigéncias de pré-requisitos, pois
percebe-se tanto por parte dos docentes e discentes de que com as alteragdes curriculares que
passaram a vigorar a partir do catalogo de 2008, estabeleceu-se um elevado nimero de pré-requisitos,
que de certa forma tem engessado o curriculo. Existe também a percepcdo da necessidade de analise
de novas metodologias, técnicas e abordagens em sala de aula visando a modernizacao e atualizagédo
do processo de ensino-aprendizagem.

d. A infraestrutura €& compativel com as melhores universidades do pais?

Resposta: Sim com a conclusdo dos novos laboratorios, novas salas de aulas e espacos para oS
estudantes a infraestrutura se tornard compativel com as das melhores universidades do Pais, desde
que equipadas devidamente com equipamentos modernos visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

e. Ha& processos organizados de acompanhamento e tempo habil para atividades extraclasse dos
alunos como forma de melhoria do processo de aprendizagem? Os alunos se sentem motivados a
participar deste tipo de atividades?

Resposta: Existe uma iniciativa da Coordenadoria de Graduacdo para conscientizar os alunos em
diferentes oportunidades (reunides de avaliacdo do curso, com a representacdo discente junto a
Comissdo de Graduacdo e outras reunides, na disciplina de introdugdo ao curso, mesas redondas
organizadas com egressos da FEAGRI) sobre a importancia de se comprometerem integralmente com
0 curso desde o inicio, procurando seguir as recomendagfes para cumprimento do curriculo pleno.
Com relacdo as disciplinas do Basico, verificou-se que existe um servico de monitoria que foi
implantado ha alguns anos e funciona semestralmente até hoje, pelo qual alunos veteranos se reinem
principalmente com alunos ingressantes para sessdes de resolucdo de listas de exercicios e discussdo
de duvidas das disciplinas de Calculo e Geometria Analitica. No entanto, os dados revelam que a
despeito das iniciativas ainda ndo se configura claramente uma tendéncia de diminuicdo do insucesso
dos alunos, talvez por falta de motivacao dos proprios alunos, ou devido a utilizacdo nas disciplinas
béasicas de professores do Programa de Estagio Docente - PED, que ndo conseguem ver a necessidade
de melhor interagdo com os alunos para mostrar a importancia da disciplina na formagao profissional
do futuro Engenheiro Agricola, o que desmotiva o aluno e o leva a reprovacéao.

f. As iniciativas implantadas ou as propostas feitas para a reducdo do tempo de titulacdo séo
adequadas, viadveis e necessarias? Ha um plano de metas com meétricas bem estabelecidas e com
COmMpPromisso dos docentes em executa-las?

Resposta: A coordenacdo do programa constatou que de acordo com os dados, no periodo sob anélise
(2009-2013) o percentual médio de formandos em Engenharia Agricola foi de 10% em relagéo aos
alunos matriculados, representando em numeros uma média de 41 alunos formados anualmente.
Considerando o0 numero de ingressantes por turma a cada ano, de 70, o numero médio de alunos
formados representa cerca de 58% da turma, um valor bem abaixo do ideal, que estaria por volta de
80% dos alunos da turma ou de 56 alunos, ou seja verificou-se o problema, mas ndo houve uma



iniciativa concreta e efetiva para soluciona-lo. Como atrair alunos com real aptiddo para a Engenharia
Agricola (vestibular)? Quais as alternativas para diminuir o problema do alto indice de reprovaces
nas disciplinas basicas? Como diminuir a evasdao? Como mudar o oferecimento de disciplinas anual
para semestral? Como ter um contato com os alunos ingressantes mais intensa ja no primeiro
semestre? Como tornar o curso de Engenharia Agricola, que aborda temas estratégicos para 0 pais
mais interessante? Estas e outras questdes tem sido abordada recorrentemente. Entretanto, a
elaboracao de um plano de metas a ser executado com alguma métrica bem estabelecida para resolver
os problemas mencionados ainda precisa ser realizada. O oferecimento de disciplinas basicas precisa
ser modificado integralmente na forma como € lecionado, paralelamente um conjunto de disciplinas
com aspectos mais aplicados para o futuro Engenheiro Agricola precisa ser oferecido. Ao que tudo
indica somente a disciplina Introducdo a Engenharia Agricola ndo est4 sendo suficiente.

g. As iniciativas implantadas ou propostas feitas para a redugdo da evasdo sdo adequadas, viaveis e
necessarias? Ha um plano de metas com métricas (padrbes, objetivos) bem estabelecidas e com
compromisso dos docentes em executa-las? Esta questdo devera ser considerada apenas se a evasdo
dos Ccursos for superior a 5%.

Resposta: A evasdo por motivos de coeficiente de projecdo abaixo do exigido e por integralizacao
excedida por projecdo revelam dificuldades e/ou inadequacdo dos alunos no atendimento as
exigéncias curriculares do curso. E conhecido que grande parte da dificuldade dos alunos se
concentra nas disciplinas do Bésico. Este cenario muito provavelmente pode ser explicado por
deficiéncias de formacéo dos alunos nos estagios anteriores, no Ensino Fundamental e Médio. Tendo
em vista este fato, uma alternativa a ser implementada seria, a inclusdo no curriculo de disciplinas de
nivelamento para os ingressantes, a exemplo do que ja é feito em outras unidades da UNICAMP,
como no caso do Instituto de Fisica, visando diminuir o indice de reprovacdo dos alunos. O
oferecimento de disciplinas de nivelamento, quando existem regras que motivem os alunos a
efetivamente participar, sdo sempre muito eficazes. Entretanto, € conhecido o problema de como
operacionalizar um sistema com disciplinas de nivelamento, principalmente quando envolvem
docentes de outra Unidade. Uma alternativa seria oferecer bolsas a alunos que tiveram bom
desempenho nas disciplinas basicas do curso de Engenharia Agricola ou do Programa de Pds
Graduacao, para que atuassem como Tutores de Nivelamento. Destacamos novamente a importancia
de utilizar novas tecnologias de ensino e comunicacéo.

h. Ha iniciativas ja consolidadas de uso sistematico de novas midias para otimizar o processo de
aprendizagem? Ha propostas para este tipo de desenvolvimento?

Resposta: Um docente representando a FEAGRI participou da missdo que foi aos USA, em busca de
ideias para otimizar o processo de aprendizagem nas diferentes cursos de engenharia. Entretanto, o
que se observa e é perfeitamente compreensivel uma grande dificuldade de implantar novos sistemas
ensino. Uma vez que é necessario um conjunto de equipamentos multimeios e pessoal qualificado
para operar e desenvolver novos materiais. Mais do que isso € a necessidade de mudar um sistema
tradicional e individual de ensino que predomina nas Universidades brasileiras. De tal forma que
ainda ndo houve por parte da grande maioria dos docentes uma reacdo capaz de implementar estes
novos processos de ensino/aprendizagem, percebe-se que existe o desejo, mas ainda ndo ha uma
proposta objetiva.

i. Quais sdo os estimulos dados aos alunos para que realizem estagios no exterior? O modo como
estas atividades séo convalidadas é adequado?



Resposta: No periodo de 2009 a 2013 53 alunos participaram de estagios no exterior, onde a grande
maioria deslocarem-se para paises da Europa. N&o existe um setor de atividades internacionais ou
uma sub-comissao de internacionalizacao relacionada a comissdo de graduacéo ou pds-graduacao, o
que seria altamente recomendado. N&o sdo oferecidas disciplinas em inglés, o que é altamente
recomendavel, tanto para alunos brasileiros do curso de Engenharia Agricola ou de outras
Engenharias, bem como para motivar alunos estrangeiros cursar disciplinas no Brasil ou desenvolver
atividades cientificas em parceria com o corpo docente da FEAGRI. O oferecimento de curso de
lingua inglesa nos trés primeiros anos com o uso de tecnologias de informacgdo e comunicacdo é
altamente recomendado, como forma de preparar e motivar alunos a realizarem estagios no exterior.
O modo como as atividades realizadas no exterior sdo convalidadas é através de analise de carga
horéaria e conteudo programatico e portanto adequado.

j. Quais sdo os estimulos dados aos alunos para que realizem atividades de extensdo universitaria,
atividades culturais, artisticas e esportivas e se e como estas atividades sdo
convalidadas/reconhecidas/registradas?

Resposta: Existe um grande incentivo por parte da Dire¢do da FEAGRI e das Coordenacgdes para a
realizacdo de atividades de extensdo, que sdo realizadas anualmente, quer com auxilio financeiro para
a realizacdo da Semana de Engenharia Agricola e de outras atividades com finalidade filantrépica
realizadas por iniciativa dos alunos, e com a participagdo do corpo docente. As atividades esportivas
séo praticadas por um pequeno grupo de alunos. Desde que as atividades esportivas deixaram de ser
obrigatorias nas Universidades Paulistas ocorreu uma grande deterioragcdo das pracas esportivas, e
praticamente extinguiram-se os técnicos de educacao fisica que orientavam as atividades esportivas.
Embora exista um grande apoio por parte da Direcdo da FEAGRI a Associacdo Atlética, a
disponibilizacdo de areas com quadras cobertas e a céu aberto, piscinas, campos de futebol é
insuficiente e quando existe ndo se encontra em condi¢des adequadas, todo material esportivo é
providenciado pelos alunos com recursos obtidos em atividades culturais e esportivas. A atividade
desenvolvida pelo Centro Académico também conta com o importante apoio da Direcdo da FEAGRI,
entretanto, destacando-se as atividades que discutem temas relacionados ao futuro profissional de
Engenharia Agricola. Destaca-se a importante e consolidada atividade desenvolvida pela Empresa
Junior. As atividades desenvolvidas pelos alunos sejam da Associacdo Atlética, Centro Académico e
Empresa Junior ndo sdo integradas. As atividades culturais sdo muito reduzidas ou praticamente
inexistentes.

k. O Reconhecimento externo destes cursos (através das suas multiplas formas) reflete a qualidade e
0 credencia como um curso de nivel internacional?

Resposta: O que é um curso de nivel internacional? Se analisarmos a grade curricular dos cursos de
Engenharia Agricola brasileiros e internacionais, pode-se dizer que a FEAGRI forma um profissional
com alto nivel, equivalente aos bons cursos internacionais. Se observarmos a auséncia de
oferecimento de disciplinas na lingua inglesa na grade curricular do curso de Engenharia Agricola, o
que ndo motiva intercdmbio de alunos estrangeiros ou mesmo a participacdo no lecionamento de
disciplinas em colaboragdo com professores estrangeiros. Este fato ndo configura um curso de nivel
internacional. Os convénios com Universidades estrangeiras, contribuem para caracterizar o curso
como de nivel internacional. A frequente participacdo do corpo docente em atividades de treinamento
no exterior contribuem para caracterizar o curso como de nivel internacional. A participacdo de
alunos estrangeiros no curso é pequena, bem como a co-autoria de trabalhos cientificos e projetos de
pesquisa conjuntos. A intensificacdo destas atividades pode em curto prazo caracterizar o curso de
Engenharia Agricola de forma mais contundente como de nivel internacional.






POS-GRADUACAO - STRICTU SENSU

a. A avaliacdo da Capes reflete adequadamente o desempenho global de cada curso/programa de pos-
graduacdo da Unidade? As propostas sugeridas pela Unidade sdo adequadas para a superacdo dos
problemas? O que pensam sobre este assunto o0s alunos e docentes credenciados?

Resposta: O programa de Pds Graduacdo em Engenharia Agricola obteve no ultimo triénio o conceito
nota 5 e esta em consonancia com os conceitos obtidos nos melhores cursos de engenharia agricola
do pais, onde somente um curso da Area de Engenharia Agricola apresenta conceito nota 6. O
conceito obtido pelo programa reflete que o programa estd bem estruturado e apresenta indices de
desempenho muito bons/bons em todos os quesitos da avaliagdo. Adicionalmente a producdo média
por docente em periddicos com Qualis Al, A2 ou B1 foi igual a 2,25; a producdo média docente em
artigos equivalente Al foi igual a 1,94; o percentual de docentes que publicaram, em média, mais que
0,55 equivalentes Al por ano foi de 96,2%; e a média anual de titulados (em equivalente de
dissertacdo) foi igual a 2,3. Observa-se que o tempo médio de titulagdo no mestrado foi de 33 meses
e 58 meses no doutorado. De acordo com a avaliacdo da Capes existe coeréncia entre as linhas de
pesquisa e 0s respectivos projetos, entretanto, ndo esta claramente demonstrada na proposta como as
diferentes areas de concentracdo encaixam-se em torno de um eixo que caracterize o perfil do
programa. Isso demonstra fragilidade no perfil do programa, pois pode significar que as diferentes
areas de concentracdo sdo o resultado da reunido de diferentes grupos de pesquisa com pequena
afinidade entre si. A Comissdo de Avaliacdo entende que este problema é observado em todos 0s
programas de pos graduacdo da area de Engenharia Agricola do pais, e precisa ser enfrentado. Uma
alternativa é considerar o desempenho e mérito de um conjunto de docentes. De tal forma que sejam
reestruturadas as areas de concentracdo e linhas de pesquisa, atualizando e readequando contetdos
curriculares, com objetivo de adequé-los a realidade atual nacional e ou regional. Tempos mais
longos de titulacdo de doutores podem ser aceitaveis para elevacdo do conceito do programa na
Capes se a producdo cientifica de qualidade estiver ocorrendo com co-autoria de parceiros
internacionais. Ou seja a internacionalizacdo da po6s graduacdo deve ser uma das metas para o
programa passar de conceito 5 para 6 ou 7. Uma questdo conceitual mais importante que a busca de
obter o conceito 6 ou 7 da Capes, é que o programa tenha clareza de quais sdo as linhas de pesquisa
inovadoras, que agregam um conjunto de pesquisas e docentes e quais projetos abordam estudos de
interesse local, estadual ou nacional.

b. A infraestrutura é compativel com as melhores universidades do pais? E adequado o modo a
Unidades  estd  resolvendo  ou propondo  solugbes para  estes problemas?

Resposta: A FEAGRI possui uma infraestrutura de salas de aula, dezoito laboratorios, biblioteca,
equipamentos de informatica e salas de estudo adequadas. Principalmente apds a construcdo do
Prédio 111, que oferecera amplas salas de estudo e trabalho para os alunos. O Prédio Il abrigara
também laboratdrios antigos em melhores condicdes. Pode se observar por parte do corpo docente 0
desejo e a necessidade de melhorar a infraestrutura dos laboratorios. Nota-se investimentos recentes,
mas ainda ndo sera suficiente para atender a demanda de todo corpo docente. Cabe destacar que a
centralizagéo de atividades semelhantes unindo laboratorios seré essencial no futuro tendo em vista a
grande dificuldade de contratacdo de pessoal técnico e de apoio. Observa-se nos laboratérios grande
motivacao dos técnicos e professores em suas areas especificas.



c. Os alunos participam de atividades de pesquisa no exterior e sdo incentivados a isto? O modo
como estas  atividades sdo  convalidadas/registradas/acompanhadas é  adequado?

Resposta: Existe na FEAGRI uma intensa atividade de treinamento no exterior do corpo docente. A
participacdo dos alunos € menor que 2%. Apesar do incentivo a questdo relacionada com a
dificuldade em obter proficiéncia em lingua estrangeira é uma grande limitacdo na FEAGRI e em
todos os programas de engenharia agricola no pais. O oferecimento de cursos da lingua inglesa é
necessario, bem como o oferecimento de disciplinas em inglés. Observa-se um maior numero de
alunos deslocando-se para Europa e um namero bem menor para os EUA.

d. Qual o porcentual de docentes da Unidade que participam regularmente e amplamente das
atividades de pds-graduacdo? A forma como a unidade administra este assunto é adequada?

Resposta: Praticamente todo corpo docente esta credenciado no programa de pds graduacao e que
representa 70% dos professores plenos. Existe um critério estabelecido para credenciamento dos
docentes em funcdo de indicadores de publicacdes relacionada ao ultimo triénio. Observa-se uma
grande preocupagdo com as futuras aposentadorias, tendo em vista que professores mais experientes
estardo sendo substituidos por novos docentes. A direcdo da FEAGRI possui um mapa detalhado das
possiveis aposentadorias. Cabera ao programa adequar-se, modificando e modernizando a estrutura
do programa, dando continuidade a linhas de pesquisa bem definidas e substituindo por outras nédo
abordadas no passado e importantes no presente.

e. O Reconhecimento externo destes cursos (através das suas multiplas formas) reflete a qualidade e
0 credencia como um curso/programa de nivel internacional?

Resposta: No periodo de 2010 a 2013 em média os docentes receberam quatro prémios e destaques
por ano, mas somente uma premiacdo é proveniente de uma Instituicdo estrangeira. Um curso com
franca atividade de nivel internacional receberd conceito seis ou sete pela Capes, as propostas
apresentadas no Planes de motivar docentes e estudantes a participarem de projetos integrados com
InstituicGes de exceléncia internacionais sdo fundamentais. O estabelecimento de metas para dentro
do triénio sdo fundamentais para credenciar o programa como de nivel internacional.

f. Ha alguma forma organizada de oferta aos estudantes do exterior para realizarem mestrado e
doutorado no Brasil?

Resposta: Existe um site de divulgacdo, bem como a participacéo de docentes em eventos no exterior.
Em média matriculam-se trés alunos estrangeiros por ano no programa com predominancia de alunos
da Ameérica do Sul.



POS-GRADUACAO - LATU SENSU

a. As iniciativas e propostas para a titulacao sdo adequadas e viaveis? Ha um plano de metas com
objetivos bem estabelecidos e com compromisso dos docentes em executa-las?

Resposta: A Unidade oferece apenas um curso nesta modalidade, que surgiu de uma oportunidade de
financiamento através de edital especifico do CNPq. A informacéo sobre o andamento deste
programa nao esta clara. Nao é possivel avaliar como as atividades estdo sendo desenvolvidas. Ndo
existe um planejamento especifico para o desenvolvimento de novas atividades nesta area.

b. As iniciativas e propostas para a reducdo da evasao sdo adequadas e viaveis? Ha um plano de
metas com objetivos bem estabelecidos e com compromisso dos docentes em executa-las?

Resposta: Néo existe um planejamento especifico para o desenvolvimento de novas atividades nesta
area.

c. Os alunos sédo incentivados a participar de atividades de pesquisa na unidade ou no exterior? O
modo como estas atividades sdo acompanhadas € adequado?

Resposta: Sem possibilidade de andlise, ndo consta dados relacionados ao andamento do curso Lato
Sensu.

d. Ha alguma forma organizada de oferta a estudantes de outras procedéncias para que facam a pos-
graduacéo senso latu na unidade?

Resposta: Sem posssibilidade de anélise. N&o existem informagdes disponiveis.

e. A infraestrutura é compativel com as melhores universidades do pais?

Resposta: Sim, a infraestrutura € muito boa. Sugere-se que a Unidade amplie as atividades nesta area,
pois a infraestrutura € compativel.



PESQUISA E INOVACAO

a. Quais os temas de pesquisa mais representativos da unidade e em que medida 0s mesmos estdo
alinhados com politicas nacionais e com o0s grandes temas da pesquisa internacional?

Resposta: A unidade ndo tem uma politica clara com relagdo ao assunto. Os temas de pesquisa estao
associados as atividades de pos-graduacdo onde sdo definidas as areas de concentracdo e como
consequéncia as linhas de pesquisa e projetos. Destacam-se as linhas de Sensoriamento Remoto e
Geotecnias, Solos e Agua, Construgdes, desenvolvimento de protétipos e Automacio e Controle. Um
ponto negativo € a falta de revisdo destas linhas, que continuam as mesmas ha bastante tempo. N&o é
apresentada uma clara integracdo entre 0s varios temas, estes encontram-se um tanto soltos e
dependentes de a¢Oes individuais. Como ponto positivo nota-se a grande facilidade de obtengéo de
recursos via agéncias de fomento, principalmente FAPESP. Recomenda-se que seja feito esforcos no
sentido de propor projetos tematicos que integrem os varios temas. De uma maneira geral os temas se
alinham, com as politicas nacionais e internacionais, embora a cooperacao internacional seja ainda
incipiente.

b. A producdo cientifica/académica/artistica esta bem representada pelos indicadores existentes para
a area? Como se pode comparar o desempenho das pesquisas e as melhores instituicdes brasileiras e
estrangeiras?

Resposta: A producdo cientifica é boa, porém concentrada em periédicos nacionais. Como dito
anteriormente, a cooperacdo internacional é ainda incipiente. Somente 8% das publicacGes tem co-
autores estrangeiros. A distribuicdo € equilibrada, com 40% dos docentes com producdo adequada,
20% com producdo acima da média, e somente 9% produzindo de 6 a 10 trabalhos por ano. Néo
notamos concentracdo das publicacfes em poucos docentes. O que é preocupante é que, no periodo
considerado, quase 31% dos docentes ndo publicaram. A unidade deve prestar atencdo neste fato e
fazer o possivel para sana-lo.

c. As atividades de pesquisa resultam em acdes de inovacdo visando setores publicos, privados ou do
terceiro setor?

Resposta: A unidade produziu algumas patentes e depositou outras, mas ndo esta claro se este € um
processo continuo, ou resultante de acfes isoladas dos docentes. Em geral a interface com o setor
privado é boa.

d. A infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa € adequada? Quais sdo as
principais lacunas e os principais pontos fortes da Unidade? Analisar em funcdo da visita as
instalacbes em  conjunto com a opinido dos docentes e  pesquisadores.

Resposta: A infraestrutura é adequada, principalmente agora com a inauguracdo do novo prédio, que
com certeza ira sanar algumas dificuldades existentes no passado. Os técnicos sdo dedicados e
entusiasmados, fazendo frente a possiveis empecilhos com muito boa vontade e dedicagdo. Os
laboratdrios tém infraestrutura adequada, e novos equipamentos estdo em processo de instalacéo.



e. A infraestrutura de apoio aos docentes pesquisadores ¢ adequada? Quais séo as principais lacunas e
os principais pontos fortes da Unidade? Analisar em funcdo da visita as instalagdes em conjunto com
a opinido dos docentes e pesquisadores.

Resposta: A infraestrutura disponivel aos docentes é boa. Ainda existem problemas de espaco para
abrigar todos os equipamentos de projetos bem como a falta de técnicos. Destaca-se também aqui o
entusiasmo do pessoal administrativo em apoiar ndo s6 os docentes, mas também os alunos.
Novamente destacamos a inauguracdo do novo prédio, que também devera ajudar, provendo mais
espaco, condi¢des adequadas de trabalho e conforto aos usuarios.

f. Existem e sdo adequadas as iniciativas para aumentar a producdo académica e para
internacionalizar esta producao?

Resposta: Como dito anteriormente, a pesquisa e consequentemente as publicacfes estdo bastante
atreladas ao Programa de PG. As areas de concentracdo e linhas de pesquisas sdo muito boas por si,
mas desconexas quanto a integracdo. Uma revisdo e discussdo geral destas areas poderia ser til a
unidade. Ndo notamos iniciativa para internacionalizacdo da producédo cientifica. Como também ja
mencionado, somente 8% das publicacdes contam com co-autores estrangeiros parceiros.

g. O Reconhecimento externo das pesquisas realizadas (através das suas multiplas formas) se da em
nivel nacional e internacional?

Resposta: O reconhecimento nacional da unidade é patente. J& 0 mesmo ndo podemos afirmar com
relacdo ao reconhecimento no exterior. Os resultados ainda sdo incipientes, embora a¢des no sentido
de aumentar esta insercdo estejam sendo tomadas e constam da reviséo do Planes.

h. Como se da a relacdo entre projetos financiados por agéncias publicas, por empresas publicas ou
privadas, por 6rgdos publicos e por entidades do terceiro setor? Ha4 uma distribuicdo adequada destes
fomentos em relacdo as oportunidades existentes?

Resposta: A captagdo de recursos pela unidade e seus docentes, embora concentrada em agencias
publicas de fomento, é adequada. Destaca-se a captacdo de recursos via FAPESP, embora
concentrada em auxilio de pesquisas regulares. Notamos neste caso a auséncia de projetos tematicos,
que com certeza poderiam elevar a capacidade de captacdo de pos-doutores nacionais e estrangeiros.
As informacgdes ndo permitem a analise da captacdo de recursos de outras fontes, que ndo agencias
publicas. Recomenda-se que a unidade procure buscar informacdes acerca de editais de pesquisa com
colaboragdo internacional. S&o comuns os editais da FAPESP com agéncias como o NSF, DGF,
UKRC, etc. Isto também podera alavancar a insercdo internacional da unidade.

i. Ha na unidade busca organizada e sistematica de poOs-doutores no exterior?

Resposta: N&o detectamos a existéncia desta iniciativa na unidade. Ndo existem informagdes sobre
pos-doutores vindos de fora do pais. Pelas informagdes todos os pds-doutores no periodo s&o
brasileiros. A unidade deveria concentrar esforgos no futuro para sanear esta lacuna. Este aspecto nao
é explicitamente contemplado na revisdo do PLANES; h& somente a indicagdo da necessidade da
implantacdo de politicas de atracdo e fixacdo de jovens talentos. Isto é muito importante se a unidade
tem como meta futura 0 aumento de sua insercao internacional.



J. A participagdo de professores e pesquisadores do exterior nas colaboragdes académicas segue
padroes internacionais?

Resposta: De uma maneira geral ndo. As publicacdes se concentram em periddicos nacionais, e s
8% das publicagdes tem co-autores estrangeiros. Se a unidade pretende incentivar a participacéo de
docentes em atividades internacionais e vice-versa, como esta na revisdo do Planes, este aspecto tem
que ser merecedor de uma agé&o continua e planejada.



ATIVIDADES DE EXTENSAO E ACOES COMUNITARIAS

a. A producdo intelectual resultante das acOes de extensdo estd bem representada em termos de
volume e relevancia junto aos diversos segmentos sociais que sdo alvos?

Resposta: As entrevistas e a apresentacdo do coordenador levou a comissao concluir que na FEAGRI
existe a concepgdo de que a extensao, € realizada apenas por meio de cursos, palestras, seminarios e
workshops nao considerando producdo intelectual decorrentes destas acoes.

b. As atividades de extensdo resultam em ac6es de inovacgdo visando setores publicos, privados ou do
terceiro setor?

Resposta: De uma forma geral ndo, as interacbes com estes setores foram apenas o de oferecimento
de cursos abertos a comunidade e cursos corporativos viabilizados em convénios, mesmo tendo
disseminado algum tipo de conhecimento para pessoas que estdo no mercado de trabalho.

c. Os cursos e programas oferecidos através da escola de extensdo sdo de relevancia e de qualidade?

Resposta: As avaliagdes dos discentes mostram que 0s cursos oferecidos sdo relevantes e de
qualidade. O impacto nas atividades de ensino e pesquisa se da na melhoria da infraestrutura, na
aquisicao de equipamentos e no contato com o setor privado.

d. Os mecanismos de gestdo das acBes de extensdo e a infraestrutura de salas de aula, laboratérios e
acervo ddo sustentabilidade aos objetivos e metas do Planejamento Estratégico para a Extensdo?

Resposta: Sim, as metas do planejamento sdo claramente definidas. A infraestrutura fisica (salas de
aula e laboratdrios) é a mesma disponivel para as atividades de graduacdo e pds-graduagdo e sao
consideradas adequadas nos processos de avaliacdo dos cursos oferecidos pela unidade. O objetivo
estratégico da extensdo da FEAGRI € o de implementar acles, que facilitem o desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias, atividades de prestacdo de servicos, promocdo de eventos, acdes
comunitarias, expansdo dos programas de formacdo continuada, oferecer cursos de extensao.
Segundo a ultima descricdo do andamento dos objetivos estratégicos da unidade, a atuacdo e formas
de execucdo das atividades de extensdo ainda estdo em discussdo nos conselhos integrados da
faculdade. Existe uma estratégia de apoio as diversas atividades de prestacdo de servigcos a
comunidade, com promocéo de eventos. A implementacdo de agdes que facilitem o desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologias. Estimulo a participacdo na formulacéo e implementagéo de politicas
publicas relacionadas com as mdaltiplas atividades de extenséo universitaria e assisténcia.

e. Comente sobre a participacdo e envolvimento de docentes, funcionarios e alunos nas acdes de
extensédo da Unidade?

Resposta: O envolvimento do corpo docente se da pela prépria proposi¢ao ou execugdo de cursos ou
atividades de extenséo. Alguns funcionarios de nivel superior estdo envolvidos nas atividades destes
cursos. De modo geral, os discentes sempre estdo envolvidos nos cursos e em outras acgoes
extensionistas.



RECURSOS HUMANOS E INFRAESTRURURA GERAL DA UNIDADE

a. Existe um equilibrio na distribuicdo das diversas atividades exercidas pelos docentes (docéncia
graduacdo e  poés-graduacdo,  pesquisa, extensdo e  atividades  administrativas)?

Resposta: Existe um equilibrio nas atividades de ensino na graduacédo e pos graduacéo, e pesquisa. As
atividades de extensdo envolvem os docentes organizadores de cursos de curta, média e longa
duracdo. As atividades administrativas sdo executadas por um terco dos docentes, entretanto como a
unidade conta com 36 docentes pode-se dizer que existe uma grande rotatividade de funcGes
administrativas ocupadas pelos docentes de tal forma que ela pode ser considerada equilibrada.

b. Existem mecanismos que garantam a qualidade das contratacfes docente? (verificar questdo 2 do
formulario de Recursos Humanos)

Resposta: No que diz respeito ao processo de selecdo observa-se que existe competitividade e em
média participam seis candidatos por vaga, o que pode ser considerado um bom nimero. Entretanto,
observa-se pelos relatos dos docentes que nem sempre 0s candidatos apresentam boa experiéncia em
ministrar aulas. Uma pergunta anterior a esta, deveria ser a Instituicdo ao solicitar novas contratacfes
esta propondo mudancas no perfil do corpo docente, para atuar em outras areas, como por exemplo
automacdo, modelagem, etc., dentro de um projeto pedagdgico mais moderno e amplo. E
extremamente saudavel contratar docentes com formacGes de graduacdo, mestrado e doutorado fora
da Unicamp. Docentes que fizeram doutoramento no exterior em boas universidades é recomendavel.

c. Existem acbes de apoio ao desenvolvimento profissional/académico dos docentes? (verificar
questdo 1.1 do formulario de Recursos Humanos)

Resposta: Nao existe especificamente uma acgao de apoio ao desenvolvimento profissional/académico
dos docentes, existe um sistema de progressdo horizontal paralelo ao sistema de progressao vertical,
em que a progressao ocorre em funcdo do desempenho do docente nas areas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo. Um aspecto positivo do corpo docente é a frequente participacdo em
atividades de treinamento no exterior, 0 que representa um importante passo para 0 processo de
internacionalizacdo da instituicdo. Uma importante estratégia para a Instituicdo seria o de estabelecer
metas para 0 corpo docente que participa das atividades de treinamento em sintonia com o
planejamento estratégico da FEAGRI, para que quando retorne apresente seminarios e relatérios em
que sejam demonstradas as publicacbes com co-autores internacionais, potenciais projetos
estabelecidos ou que serdo estabelecidos para dar continuidade com as atividades estabelecidas com
aquele parceiro internacional.

d. E possivel identificar critérios para a distribuicio dos espacos fisicos e infraestrutura para a
execucdao das atividades administrativas e académicas? Eles sdo efetivos? O que pensam os docentes
destes tipos de critérios? (verificar questbes 2 e 3 do formulédrio de Infraestrutura)

Resposta: Nao existe um sistema com critérios para distribuicdo de espacos fiscos e infraestrutura,
mas existe um sistema de controle. Os espacos fisicos sdo todos utilizados e ainda existe caréncia de
espacos para abrigar atividades de ensino e pesquisa. Mesmo com a constru¢do do Prédio 111 pode-se
notar ainda caréncia de espagos.



e. O Planejamento Estratégico e a Avaliacdo Institucional da Unidade sdo utilizados como ferramenta
de gestdo e de tomada de decisGes na Unidade? A comunidade conhece o planejamento e hd um bom
sistema de divulgacdo das decisdes tomadas com base nestes? (Verificar questdo 1 do formulario de
Planejamento Estratégico)

Resposta: A utilizacdo do Planejamento Estratégico e a Avaliacdo Institucional como ferramenta de
gestdo e tomada de decisdes da Unidade, pode-se dizer que estd em processo de assimilacdo pelo
corpo docente e ndo docente da Instituicdo. O corpo docente aceita que o Planejamento Estratégico e
a Avaliacdo Institucional, sdo de grande importancia, entretanto observa-se um descrédito de como
estas ferramentas podem efetivamente mudar as decisdes da Unidade. Este descrédito talvez ocorra
em funcdo do que efetivamente foi realizado em planejamento e avaliacGes anteriores. A vida da
Instituicdo segue, e cada qual atua de sua maneira sem sentir que uma grande e importante mudanca
possa acontecer, apesar de existir a) um processo formal e participativo de elaboracdo do plano
estratégico documentado, divulgado e avaliado periodicamente, b) estratégias para o fortalecimento
das areas de pesquisa, melhoria do ensino e captacdo de recursos, c) estratégias para melhorar a
visibilidade internacional das atividades da Unidade, incluindo, disponibilidade do site em inglés e
anuncios no exterior de oportunidades (p6s-graduacéo, pos-doutorado ou contrataces).

f. Comente sobre a percepcdo dos docentes sobre a forma como as rotinas impostas pela
administragdo central da Unicamp impactam as atividades-fim da Unidade. Considere também os
aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus (transporte, seguranca, estacionamentos, entre
outros).

Resposta: A percepcdo dos docentes sobre a forma como as rotinas impostas pela administracao
central impactam as atividades fim da Unidade estd mais associada a reposi¢cdo do quadro do corpo
docente e ndo docente, disponibilizacdo de recursos para infraestrutura, agilidade nos processos
administrativos (compras, patrimdnio, almoxarifado, processos de recursos humanos, convénios). A
disponibilizacdo de um corpo técnico bem treinado em processos e sistemas é fundamental para
enfrentar problemas cronicos da instituicdo, de tal forma que possam enfrentar os enormes problemas
burocraticos que estdo amparados em legislacdo e regimentos. N&do foi possivel analisar aspectos
relacionados a Qualidade de Vida no Campus, nota-se entretanto intenso trafego de veiculos
principalmente automdveis, e ndo existem ciclovias nas avenidas principais. No depoimento dos
alunos ficou clara a falta de uma politica de apoio a pratica esportiva, de forma organizada e com
infraestrutura adequada para pratica de esportes em horérios flexiveis. Da mesma forma ndo existem
espacos adequados para atividades culturais.



ORGANIZACAO DO PROCESSO DA AVALIACAO INTITUCIONAL EXTERNA NA
UNIDADE

a. Descreva a forma como foram organizados os trabalhos, cronograma de trabalho, listas das pessoas
a serem entrevistadas etc.
Resposta: Os trabalhos foram organizados de forma que a comissdo externa pudesse ter uma visao
geral das atividades desenvolvidas na faculdade de engenharia agricola. Desta maneira preparamos
um cronograma de atividades onde na primeira manhd a comissdo externa pode apreciar uma
apresentacdo das areas de atuacdo da faculdade: Extensdo, Pesquisa, Pos-Graduacdo, Graduacao,
Centro Académico, Atlética e Agroldgica. No periodo da tarde os membros da Comissdo ficaram
reunidos para discutirem a forma de trabalho que iriam seguir. No segundo dia, no periodo da manha,
conduzimos os membros da comissdo para que pudessem conhecer a faculdade e seus laboratorios.
Nesta visita 0s membros tiveram a oportunidade de questionarem os funcionarios dos laboratorios
sobre os trabalhos desenvolvidos, incluindo também o contato com alguns alunos presentes nos
laboratorios no momento. Neste dia também foi programado entrevistas com alguns alunos de pés-
graduacdo e graduacdo, além de funcionarios da area técnica e administrativa e alguns docentes do
nosso quadro. Dentre os docentes foi destacado para ser entrevistado, a pedido da comissao, o diretor
da faculdade mais antigo, ainda ativo, o diretor da Ultima gestdo, um docente mais antigo no quadro e
um com pouco tempo de casa. O ultimo dia foi reservado para que a comissdo pudesse se dedicar as
respostas do sistema de avaliacdo institucional, onde ficamos a disposi¢cdo para quaisquer davidas
que pudessem surgir ou até mesmo, novas entrevistas ou visitas.

b. Comente sobre como transcorreram 0S trabalhos
Resposta: A partir do planejamento estabelecido as entrevistas foram efetuadas, transcorrendo de
acordo com o planejado. Todos os entrevistados foram absolutamente abertos e prestativos. As
informacdes obtidas nas entrevistas foram essenciais para a elaboracdo do relatério de avaliacdo. O
apoio dado pela Diretoria e Secretaria foram importantes. Da mesma forma informacdes
complementares foram sempre disponibilizadas.

C. Sugestdes de melhorias
Resposta: Para realizar as entrevistas de maneira mais abrangente e profunda, como também
conhecer melhor as instalacGes fisicas da unidade, sugerimos que o periodo de avaliacdo seja
expandido para 4 dias. Um dia especifico para terminar o preenchimento das questdes com todos os
membros da Comissdo € importante e necessario. Sugerimos um periodo de entrevista de pelo menos
duas horas com um representante da administracdo central, para discutir questdes centrais e
conceituais do processo da avaliagdo. O Relatdrio de respostas dos avaliadores externo é bastante
extenso e em alguns casos redundantes. Poderia ser revisto para torna-lo mais eficiente e objetivo.
Um integrante representante de Universidade estrangeira com importante atuacdo académica e
cientifica na area de engenharia agricola é extremamente recomendado como membro externo, tendo
em vista 0s avangos j& conseguidos na Unidade, mas sobretudo sobre o potencial de desenvolvimento
ainda necessario para tornar a FEAGRI uma instituicdo de destaque internacional.



